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I.Общие положения
Стратегия развития Закутчанского ЦКР разработан в соответствии со следующими нормативными и правовыми федеральными и региональными документами, определяющими стратегическое планирование развития культурной политики:
*Федеральный уровень:
*Региональный уровень.
*Местный уровень.
Конституция Российской Федерации;
Основы законодательства о культуре, утвержденные Верховным Советом Российской Федерации от 9 октября 1992 г. № 3612-1;
Указ Президента 28 июня 2007 г. N 825 «Об оценке эффективности деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации»;
Указ Президента РФ от 28 апреля 2008 г. N 607 «Об оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов»;
Указ Президента РФ от 07 мая 2012 №597 «О мероприятиях по реализации государственнойсоциальной политики»;
«Программа поэтапного совершенствования оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2018-20122 г.» (Утверждена Распоряжением Правительства РФ от 26.11.2017 г. №2190-р);
«Стратегия формирования регионального солидарного общества на 2018-2022 г.г.» (№435-пп от 24.11.2017 г.);
«Стратегия развития сферы культуры Белгородской области на 2017-2022 годы»;
Областная целевая программа «Развитие и сохранение культуры и искусства Белгородской области на 2017-2020 г.г.»;
Областная целевая программа «Развитие сельской культуры в Белгородской области на 2018-2022 г.г.»;
Областная целевая программа «О Концепции проектирования социально-культурных кластеров в муниципальных образованиях Белгородской области на 2017-2021 г.г.»;
Постановления Губернатора Белгородской области:
«О развитии и поддержке самодеятельного художественного творчества»,
«О мерах государственной поддержки народных художественных промыслов»,
«О дополнительных мерах по изучению, сохранению и развитию традиционной
народной культуры области»,
«О проведении праздников сел в области»; 
Необходимость разработки стратегии была обусловлена современными требованиями по обеспечению единого подхода к решению вопросов комплексного развития сферы культуры.


2. Анализ состояния Закутчанского ЦКР


I. Кто является собственником здания- Администрация Закутчанского сельского поселения
2. Кто является собственником земли- Администрация Закутчанского  с\п
3. Год постройки здания -1966 год.
4. Имеется ли технический паспорт на здание (да / нет): Да 
5. Когда и кем выдан: БТИ Вейделевское
6. Система отопления здания: центральная,
 7. Виды отопления:    газовое,
 8. Материал наружных стен:  кирпичные ,                
9. Наличие водопровода в здании: Да 
10 . Наличие канализации в здании: Да  
  11. КДУ занимает:  – самостоятельное здание        
 12. КДУ построено: – по типовому проекту 
   13. Общая площадь здания, занимаемого КДУ –  484,1кв. м
  14. Перечень помещений в здании учреждения: число комнат, их площадь
– зрительный зал 200,8кв. м
– сцена (размеры, глубина, зеркало) 46 кв.м
– комнаты для кружковой работы 150 кв.м 
– библиотека  53.20кв. м

15. Число посадочных мест  в  зрительном зале (фактически) –156
16. Сооружения на участке учреждения:  нет
17. Наличие в здании киноустановки (да / нет)  (1966г.): Нет
Дата проведенного капитального ремонта – 2011 год. 
Здание находится в центре села.
 В здании ЦКР находится модельная сельская библиотека.
Присвоено статус ЦКР – 22.12.2017


Паспорт учреждения.
	Муниципальное образование
	Филиал №7 муниципального учреждения культуры Районный организационно-методический центр

	Точное наименование муниципального учреждения
	Закутчанский Центр культурного развития
 филиал №7  МКУ «Районно-организационный центр»

	Учредитель
	Управление культуры Вейделевского района

	Индекс, адрес, телефон
	309731  Вейделевский район с.Закутское
ул. Центральная, 5 тел. 52-239

	Ф.И.О. руководителя, стаж, образование
	Лепетюха Ирина Сергеевна, 27 лет, среднее специальное

	Наличие выхода в интернет
	есть

	Наличие собственного сайта (адрес) 
	Есть 
http://zakutskoe-dk.ucoz.net


	Наличие разработанной и утвержденной стратегии развития, Плана мероприятий («дорожная карта»), направленного на повышение эффективности деятельности учреждения
	есть

	



Сравнительная таблица за период с 2013 по 2018 год

	
	2013
Присвоен статус «Модельное учреждение культуры клубного типа»

	2014
	2015
	2016
	2017-
Присвоен статус 
Центр культурного развития
	2018

	Число штатных единиц
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	Количество творческих работников
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Количество клубных объединений
	22
	22
	22
	23
	24
	24

	Количество участников в них
	369
	370
	370
	383
	396
	410

	Количество творческих коллективов со званием «Народный»
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Количество проводимых мероприятий

	372
	392
	395
	438
	446
	469

	Количество посетителей
	7493
	8476
	9899
	10101
	10566
	11063

	Платные услуги (в рублях)
	26000
	33055
	42000
	42000
	43000
	46400

	













Материально техническая база Закутчанского ЦКР по состоянию на 1 декабря 2018 года соответствует требованиям стандарта ЦКР
Перечень технических средств
Закутчанского сельского модельного Дома культуры
	№
п/п
	Наименование технических средств
	Количество
(штук)

	1
	Фортепиано
	1

	2
	Баян
	2

	3
	Комплект компьютерного оборудования
	2

	4
	Принтер
	2

	5
	Видеопроектор
	1

	6
	Экран для видеопроектора
	2

	7
	Музыкальный центр
	2

	8
	Минидисковый проигрыватель
	1

	9
	Видеокамера цифровая
	1

	10
	Фотоаппарат цифровой
	2

	11
	Комплект звукоуселительной аппаратуры
	4

	12
	Синтезатор «Casio»
	1

	13
	Микрофон
	8

	14
	Радиомикрофон
	2

	15
	Комплект светотехнической аппаратуры
	3

	16
	Настольные игры (шашки, шахматы, инвентарь для настольного тенниса и др.)
	+

	17
	Бильярд
	1

	18
	Теннисный стол
	1

	19
	DVD
	4

	20
	Телевизор
	4

	21
	Тренажёры
	2

	22
	ноутбук
	1

	23
	нэтбук
	1

	24
	
	

	25
	
	

	26
	
	

	27
	
	

	28
	
	




Кадровый ресурс Дома культуры:

Кадровый ресурс Дома культуры: Число штатных единиц -6. Количество творческих работников - 4 .
	№
	Ф.И.О.
	Занимаемая должность
	Образование

	
	
	
	

	1


	Лепетюха Ирина Сергеевна
	Директор 
	Среднее-специальное
Хабаровское краевое училище культуры, дневная форма обучения 1992г.Руководитель хореографического коллектива

	2

	Атаманиченко Светлана Ивановна
	Художественный руководитель
	Среднее-специальное
Белгородское училище культуры, заочная форма обучения 1994г.Организатор – педагог досуга

	3

	Романченко Ирина Витальевна
	Руководитель коллектива
	Высшее БГИКИ дневное обучение. Квалификация –художественный руководитель певческого коллектива, преподаватель. Специальность -народное художественное творчество. Губкинское  гос. музыкальное училище-преподаватель хора и творческого кол-ва солист хора и ансамбля.

	4

	Божко Татьяна Владимировна
	Руководитель кружка
	Средне-специальное Белгородское пед. Училище, дневное обучение, воспитатель детского сада.

	
5
	Попова Наталья Ивановна
	уборщица
	

	
6
	Колодяжный Николай Викторович
	сторож
	


Клубные формирования.
Общее число формирований- 24
Участников формирований-410
Любительские объединения, клубы по интереса-7
Участников в них- 195
Клубные формирования самодеятельного народного творчества -17
Участников в них-215
Вокальные коллективы - 3
Хореографические - 2
АРНИ - 0
Кружки ДПТ - 3
Сольного пения - 2
Художественное слово - 1
Народные инструменты- 1
Коллективы, имеющие звание «Народный самодеятельный коллектив» - 1
3. Анализ среды, в которой протекает деятельность
Демографический состав населения.

	№
	Категория населения
	На территории обслуживания

	1
	Общее количество жителей
	691

	2
	Дети от 0 до 6 лет
	30

	3
	Дети от 6 до 14 лет
	38

	4
	Подростки от 14 до 18 лет
	19

	5
	Несовершеннолетние, состоящие на учете в органах профилактики
	0

	6
	Молодежь от 18 до 35 лет
	76

	7
	Люди среднего возраста от 35 до 60 лет
	433

	8
	Люди с ограниченными возможностями
	



Социальные партнеры Закутчанского Центра культурного развития
· Администрация Закутчанского сельского поселения
· ООО «Русагро-Инвест»
· МДОУ Детский сад с.Закутское
· Закутчанская средняя общеобразовательная школа
· Закутчанская модельная сельская библиотека
· Амбулатория















Охват населения услугами культуры в 2018 году 
(в процентном отношении)
	
	Всего
	Участников клубных формирований
	Процентное отношение

	Количество жителей с Закутское
	691
	410
	

	Количество детей до 14 лет
	72
	267
	61%

	Молодёжи
	59
	36
	2.5%

	Людей среднего возраста
	357
	112
	28%

	Людей пожилого возраста
	202
	12
	3%

	
	
	
	












VI. Приоритетные направления сферы творческой деятельности

	№
	Стратегические направления
	Название проекта
	Сроки реализации
	Ответственный

	1. 
	Сохранение культурно-исторического наследия в рамках продвижения бренда территории.

	«Благоустройство территории Закутчанского ЦКР»
	Февраль –октябрь
	Лепетюха И.С.

	2. 
	Выездная концертная деятельность в рамках проекта
	«Глубинка-родина моя» - праздники малых хуторов
	х.Приветный - июль
х.Новорослов –август
х. Шевцов
	Лепетюха И.С.
Атаманиченко С.И
Романченко И.В. 
Божко Т.В.

	3. 
	Формирование культурных потребностей населения.

	Чествование и поздравление юбиляров на дому
	В течении года
	Атаманиченко С.И

	      4
	
	
	
	В течении года
	Лепетюха И.С. Атаманиченко С.И.
Романченко И.В.
Божко Т.В.

	
	
	Выездная творческая деятельность в рамках проекта
	«Край праздников интересных»
	
	

	
	
	
	
	





Сегодня Закутчанский ЦКР динамично развивается, активно работает над созданием инновационной культурной среды в поселении, улучшением качества и содержания работы, расширением и модернизацией форм досуговой деятельности путем внедрения современных моделей и технологий, формированием духовно-нравственного и художественно-творческого потенциала, так как только высокий уровень культуры населения способствует улучшению качества жизни.
В связи с этим Закутчанский ЦКР работает над реализацией следующих приоритетов:
· привлечение широких слоев населения к участию культурной,
· спортивной, образовательной, просветительской деятельности;
· пропаганда здорового образа жизни;
· сохранение и развитие культурно-исторических традиций;
· воспитание гражданственности и чувства патриотизма у
· подрастающего поколения;
развитие и расширение социального партнерства с различными социальными институтами, церковью, предприятиями различных форм собственности (в т.ч. с предприятиями малого и среднего бизнеса),
· воспитание духовно-нравственного и творческого человека, способного вкладывать свой интеллектуальный потенциал в социальную сферу;
· благоустройство окружающей среды. 
4. Совершенствование ресурсной базы
- приобретение костюмов для участников художественной самодеятельности, оборудования, необходимого для проведения качественных мероприятий
V. Творческие проекты.  Инновации.
-в 2016 году Закутчанским ЦКР был разработан проект о проведении цикла мероприятий в селе Закутское «И на нашей улице праздник»
- в 2017 году реализовывался проект «Традиции живы пока их чтут и берегут» о возрождении и сохранении народных праздников и промыслов
- 2018 год  в Закутчанском ЦКР стартовал проект о создании   многофункциональной комнаты отдыха для детей 
VI. Финансово-экономические показатели деятельности ЦКР

Стремительный переход к новым социально-экономическим условиям остро ставит вопрос о необходимости выработки новых направлений и способов по предоставлению платных услуг населению. Эта деятельность культурно-досуговых учреждений становится эффективной при условии учета ряда факторов, требующих анализа и прогнозирования. Результат выполнения плана платных услуг определяет эффективность и качество работы клубного учреждения. Проанализировав практику оказания платных услуг населению района, были выявлены наиболее популярные, качественные и конкурентоспособные услуги, имеющие высокий потребительский спрос. Всего платных услуг - 19, утверждены тарифы на платные услуги (решением №11 заседания Муниципального Совета от 31 декабря 2015г.,).















Перечень оказываемых платных услуг:

	№ п/п 
	Наименование услуги
	Единица измерения.
	Стоимость, руб

	1
	Вечера отдыха и танцев:
	
	

	
	Выходные и праздничные дни
	1 билет
	 20 рублей

	
	Рабочие дни
	1 билет
	10 рублей

	2
	Концерты
	1 билет
	20 рублей

	3
	Корпоративные и семейные вечера
	1 час
	500 рублей

	4
	Занятие на тренажерах
	1 час
	10 рублей

	5
	Регистрация брака с участием творческих коллективов, в соответствии с местными обычаями и традициями
	1 регистрация 
	500 рублей

	6
	Предоставление автоматизированного рабочего места для самостоятельной работы
	30 минут
	10 рублей

	7
	Услуги:
бильярд
	1 час
	50 рублей

	
	теннис
	1 час
	30 рублей

	
	Настольный хоккей
	1 час
	30 рублей

	8
	Ксерокопирование
	1 стр
	 5 рублей

	9
	Проведение торжественных вечеров и юбилеев ( с предоставлением творческого коллектива для музыкального оформления праздника)
	1 час
	1000 рублей

	10
	Видеосъемка
	1 час
	300 рублей

	11
	Видеомонтаж
	1 час
	300 рублей

	12
	Форматирование распознанного изображения
	1 стр
	4 рубля

	13
	Сканирование графического изображения 
	1 стр
	3 рубля

	14
	Запись на диск текстовых файлов
	1 диск
	10 рублей

	15
	Компьютерный набор текста
	1 стр. 
	10 рублей

	16
	Распечатка текста
	1 стр.
	5 рублей

	17
	Настольные игры
	1 час
	10 рублей

	18
	Исполнение песен под караоке
	1 песня
	5 рублей

	19
	Прокат электромобиля детского
	10 мин.
	50 рублей

	
	


Финансовые средства, полученные от платных услуг, используются на укрепление материальной базы, организацию и проведение досуговых мероприятий
Выполнение плана платных услуг

	Год
	Сумма

	
	

	2013
	26000

	2014
	29000

	2015
	39000

	2016
	42000

	2017
	43000

	2018
	46 400

	
	

	
	

















Сильные и слабые стороны модельного ЦКР.
	Сильные стороны
	Слабые  стороны

	-свобода в выборе форм и методов
-рост числа коллективов самодеятельного художественного творчества и создание
-развитие проектной деятельности;
-инновационный подход в решении профессиональных задач;
-обмен опытом с коллегами района;
-высокий профессиональный уровень творческих работников ЦКР
-развитие социально- культурного кластера.

	- недостаток финансирования;
- отсутствие специалиста – руководителя аккомпаниатора,



В результате анализа выявлены следующие противоречия:
· потребностью сферы культуры в новых кадрах, обладающих современными профессиональными компетенциями, и низким социальным престижем данной отрасли;
· Сильные стороны. Тесная связь и совместная работа ЦКР со всеми организациями, расположенными на территории Закутчанского сельского поселения (Администрация, школа, детсад, библиотека, ООО Рус Агро)
· В Закутчанском ЦКР хорошо отлажена работа по работе с детьми (работают 17 клубных формирований, из них 11 самодеятельного творчества по направлениям: хореография, вокал, театральное , музыкальное декоративно-прикладное) 
· Примером может служить вокальный ансамбль «Зорюшка», который с 2008 года работает, а в 2013 году получил звание «Народный», в 2017 году подтвердил звание «Народный». Имеет коллектив спутник вокальный ансамбль «Домисольки»
·  По направлению возрождение и развитие народной художественной культуры (клуба хранителей народных традиций «Горница», клуба народных игр «Заряница»), реализуется проект «Музыкальная палитра» в ходе которой 12 человека обучаются игре на музыкальных инструментах.


Слабые стороны.
На развитие предоставления услуг культурного досуга основное влияние оказывают внешние факторы (состояние экономики), вследствие которых снижается платежеспособность пользователей услугами Дома культуры, что приводит к минимальному плану платных услуг, средства которых распределяются на развитие основной деятельности.
Процентный охват людей возраста от 20 до 45 лет очень мал, из-за того, что большинство трудоспособного населения трудится за пределами нашей области и не имеют возможности заниматься в клубных объединениях Закутчанского ЦКР
В  ЦКР не хватает специалистов с образованием. ДК остро нуждается в аккомпаниаторе, руководителе ВИА, хореографе. Присутствие данных специалистов смогло бы привлечь проживающую молодежь в клубные объединения.
-количество жителей посёлка постепенно уменьшается;
-увеличивается количество людей пожилого возраста;
-количество молодежи и людей среднего возраста уменьшается, и они фактически не проживает в селе;
-преобладает женское население.








Стратегические задачи – сохранение традиций культурного наследия, развитие творческого потенциала жителей Закутчанского сельского поселения, привлечение детей, подростков и молодёжи в мероприятия и коллективы ЦКР.
1.Организация и проведение культурно-досуговых, мероприятий на высоком уровне.
2.Повышение уровня профессионализма работников ЦКР.
3. Сохранение и развитие клубных формирований.
- повышать квалификацию руководителей творческих коллективов;
- организовывать выездную деятельность коллективов;
- обеспечивать участие клубных формирований в фестивалях и конкурсах различного уровня;
           - улучшить материально техническую базу коллективов;
- публиковать информацию о деятельности каждого творческого коллектива в СМИ, на сайте;
- сделать традиционными мероприятия, объединяющие участников клубных формирований, творческих специалистов и творчески одаренных людей, проявивших себя в течение года.
4.Поддержка творчески одаренных личностей.
- выявлять и приглашать творчески одаренных детей, молодежь и взрослых в творческие коллективы;
- выявлять и приглашать творчески одаренных детей, молодежь и взрослых к участию в мероприятиях;
-стимулирование одаренных детей, молодежь и взрослых;
5.Увеличение количества посетителей культурно – досуговых мероприятий.
- внедрять инновационные формы проведения мероприятий
- тиражировать мероприятия;
- привлекать к участию в культурно - досуговых мероприятиях творческие коллективы с других территорий;
- при планировании культурно – досуговых мероприятий учитывать результаты социологического исследования, а также отзывов зрителей, СМИ.
6. Улучшение рекламной деятельности:
- продолжить публиковать материалы о работе ЦКР на сайте;
- продолжать публиковать рекламу в СМИ;
- обновлять информационные стенды ЦКР.
7. Увеличение доли дополнительно-привлеченных средств:
- продолжить работу со спонсорами (по мере необходимости);
- увеличить долю платных мероприятий;
















ПЛАН СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ  НА ПЕРИОД 2018 – 2022 ГГ. 
Ожидаемый результат. Стратегические цели развития Закутчанского ЦКР
	
	
	

	Мероприятия, запланированные для достижения целей стратегии
	

	Выполнение плана мероприятий 
2018-2022гг. 

	1 Расширение спектра предоставляемых культурнодосуговых услуг населению
	

	
	
	
	

	1.1 
	
	Увеличение общего количества мероприятий для разных категорий населения и 
участников в них
	Количество мероприятий: 
В 2018 г – 469 мероприятий 
В 2019 г – 470мероприятий 
В 2020 г – 475 мероприятий 
В 2021 г – 479 мероприятий 
В 2022 г – 485 мероприятий 


Присутствующих на мероприятиях: 
В 2018 г –11063 человек 
В 2019 г – 11 300 человек 
В 2020 г – 11 700 человек 
В 2021 г – 11 900 человек 
В 2022 г – 12 200 человек 
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.2 
	
	Увеличение общего числа клубных формирований и участников в них. 
Создание новых творческих коллективов в различных жанрах: вокальном, фольклорном, хореографическом, театральном, декоративно-прикладном творчестве. 
	В 2018 г – 17ед, 
В 2019 г – 17 ед, 
В 2020 г – 17 ед. 
В 2021г – 17ед. 
В 2022 г –18 ед. 

Участников: 
В 2018 г – 215 человек 
В 2019 г – 216 человека 
В 2020 г – 217 человека 
В 2021 г – 218 человека 
В 2022 г – 220 человек 

	
	
	
	

	1.3 
	
	Увеличение количества и разнообразия клубов по интересам для различных категорий населения и участников в них. 
	В 2018 г – 7 ед, 
В 2019 г – 7 ед. 
В 2020 г – 7 ед. 
В 2021 г – 7 ед. 
В 2022 г – 7 ед. 

	
	Директор ЦКР___________Лепетюха И.С.
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